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เทศบาลต าบลร่วมจิต 
อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 



ค าน า 
 

  ในการจัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567   
ของเทศบาลต าบลร่วมจิต เพ่ือเป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ 2567 แสดงถึงความสามารถความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักการและวิธีการปฏิบัติราชการ และเพ่ือเป็นแนวทางน าไปจัดท าแผนการบริหารพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลร่วมจิต ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ลดความผิดพลาดใน  การปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นการ
เพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้กับพนักงานเทศบาลต าบลร่วมจิตและพนักงานจ้าง เพ่ือน าพาองค์กรสู่องค์กรแห่งความเป็น
เลิศต่อไป 
 
 

                                เทศบาลต าบลร่วมจิต 
อ าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์                                                                                                                               
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 

เทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ส่วนที่  1  รายงานแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  /
กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ

ที่ต้ังไว้ 
เบิกจ่ายจริง 

1.การ
วางแผน
อัตราก าลัง 

การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2567 – 
2569) เพ่ือใช้ใน
การก าหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล
ต าบล 
 

เพ่ือการด าเนินการ
จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
(2567-2569) 
ระหว่าง โดยการ
ก าหนดเพ่ิมกรอบ
ต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล 

-การด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี (2567-2569) ระหว่าง โดยการ
ก าหนดเพ่ิมกรอบต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ดังนี้ 
     1)  ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ เ ภ ท 
อ านวยการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก  จ า น วน  1  อั ต ร า  
ในปีงบประมาณ 2567 
     2) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ประเภท วิชาการ  ต าแหน่งนักวิชาการ
สาธ ารณสุ ข  จ านวน  1  อัต รา  ใน
ปีงบประมาณ 2567  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2566 -  

30  
กันยายน  
2567 

- - 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  /
กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ

ที่ต้ังไว้ 
เบิกจ่ายจริง 

2.การสรรหา 
บรรจุ และ
การแต่งตั้ง
บุคลากร 

จัดท าและ
ด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง 
ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลัง
ที่ลาออก หรือ
โอนย้าย 

เพ่ือจัดท ำและ
ด ำเนินกำรตำมแผน
สรรหำข้ำรำชกำร 
และพนักงำนจ้ำง 
ให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรำก ำลัง
ที่ลำออก หรือ
โอนย้ำย 

1. ด าเนินการขอให้ กสถ.ด าเนินการ
สอบแทน ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
ต า แหน่ ง  หั วหน้ าส านั กปลั ด  (นั ก
บริหารงานทั่วไป) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นัก
บริหารงานสาธารณสุข) และต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงาน
คลัง) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2566 -  

30  
กันยายน  
2567 

กำรขำด
แคลน

บุคลำกรที่
ปฏิบัติหน้ำที่ 
เนื่องจำกไม่
มีผู้โอนย้ำย
มำบรรจุ 

- 
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ส่วนที่  2  รายงานแผนการพัฒนาบุคลากร 

 
ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  /
กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ

ที่ต้ังไว้ 
เบิกจ่ายจริง 

3.การพัฒนา
บุคลากร 

ส่งเสริมให้บุคลากร 
เข้าร่วมอบรม 
สัมมนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและสอด 
คล้องตรงตามสาย
งาน 
 

เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากร เข้าร่วม
อบรม สัมมนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและสอด 
คล้องตรงตามสาย
งาน 
 

- มีการด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2567 โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ ดังนี้ 
       1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น  หลักสูตร 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน รุ่นที่ 98 
ระหว่างวันที่ 11-31 พฤษภาคม 2567 
ณ สถานบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
     1.นายธัชชัย  ขอบรูป 
        2 ) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น หลักสูตร เจ้า
พนักงานธุรการ รุ่นที่ 170 ระหว่างวันที่ 
30 ก.ค.-16 ส.ค.2567 ณ สถานบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
    1.นางพนอม  อินต๊ะพรม 
             2.นายอนัน อินต๊ะพรม 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  /
กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ

ที่ต้ังไว้ 
เบิกจ่ายจริง 

3.การพัฒนา
บุคลากร 

2. การจัดท าคู่มือ
ความรู้เฉพาะด้าน
ตามสายงานของแต่
ละต าแหน่ง และ
การพัฒนาตนเอง 

เพ่ือจัดท ำคู่มือ
ควำมรู้เฉพำะด้ำน
ตำมสำยงำนของแต่
ละต ำแหน่ง และ
กำรพัฒนำตนเอง 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานตามสายงานแต่ละ
ต าแหน่ง  
-การพัฒนาตนเองผ่านสื่อต่างๆ ในวิชา
ความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 
-ก ำ ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง ใ น ร ะ บ บ             
E-learning 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2566 -  

30  
กันยายน  
2567 

- - 

4.การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1. การสร้างสภาพ 
แวดล้อมที่ดีในการ
ท างาน 

เพ่ือสร้ำงสภำพ 
แวดล้อมที่ดีในกำร
ท ำงำน 

-การจัดกิจกรรม 5 ส. ทุกวันพุธ 
-การดูแล รักษา ปลูกต้นไม้ บริเวณท่ีท า
การ ทต.ร่วมจิต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2566 -  

30  
กันยายน  
2567 

- - 

 2. การประเมิน
ความพึงพอใจของ
บุคลากร 

เพ่ือประเมินควำม
พึงพอใจของ
บุคลำกร 

- ทต.ร่วมจิต มีการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการ
ท างานบ าเหน็จความชอบพร้อมทั้ง 
ติดตาม และน าผลความพึงพอใจของ
พนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีขั้น
พ้ืนฐานของพนักงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2566 -  

30  
กันยายน  
2567 

บุคลำกรขำด
ควำมรู้ ควำม

เข้ำใจและทักษะ
ในกำร

ปฏิบัติงำนที่
รับผิดชอบ 

ควรมีกำร
แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน
ของบุคลำกร
ภำยในองค์กร 
เพื่อให้บุคลำกร
เกิดกำรพัฒนำ
ตัวเอง มีควำม

สำมัคคีในองค์กร 
และมีทิศทำงกำร

ท ำงำนเป็น
มำตรฐำน
เดียวกัน 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  /
กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ

ที่ต้ังไว้ 
เบิกจ่ายจริง 

5.การประเมิน 
ผลการปฏิบัติ 
งาน 

1. จัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  

เพ่ือประกำศ
หลักเกณฑ์และ
วิธีกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน  

- มีการด าเนินประกาศ ทต.ร่วมจิต เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานของพนักงานส่ วนต าบล 
ลู ก จ้ า งป ร ะจ า  แ ล ะพนั ก ง านจ้ า ง 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ต.ค. 
2566 – 30 ก.ย. 2567) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2566 -  

30  
กันยายน  
2567 

- - 

 2. การประเมิน
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ 

เพ่ือประเมิน
ข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่นตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง ในควำมรู้ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ 

- ทต.ร่วมจิต มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนขั้นค่าจ้าง และ
เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2566 -  

30  
กันยายน  
2567 

- - 

 3.กระบวนการ
ประเมิน ผลการ
ปฏิบัติ งานราชการ 
ที่เป็นธรรม เสมอ
ภาค สามารถ
ตรวจสอบได้ 

เพ่ือถ่ำยทอดตัวชี้วัด
กระบวนกำร
ประเมิน ผลกำร
ปฏิบัติ งำนรำชกำร 
ที่เป็นธรรม เสมอ
ภำค สำมำรถ
ตรวจสอบได้ 

- ทต.ร่วมจิต มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
ประเมินการปฏิบัติราชการ  ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2566 -  

30  
กันยายน  
2567 

- - 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  /
กลุ่มเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ

ที่ต้ังไว้ 
เบิกจ่ายจริง 

6.นโยบาย
การส่งเสริม
คุณธรรมและ
จริยธรรมใน
องค์กร 

1.แจ้งให้บุคลากรใน
สังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และ
ข้อบังคับเทศบาล
ต าบลร่วมจิต ว่า
ด้วยจรรยา บรรณ
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

เพ่ือให้บุคลำกรใน
สังกัด รับทรำบถึง
ประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และ
ข้อบังคับเทศบำล
ต ำบลร่วมจิต ว่ำ
ด้วยจรรยำ บรรณ
ข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 

-ประช ำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบ
ประมวลจริ ยธรรมข้ ำรำชกำรส่ วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบำลต ำบลร่วม
จิต ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2566 -  

30  
กันยายน  
2567 

- - 

 2. การให้
ผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานแก่ผู้
ใต ้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และดูแลผู้
ใต ้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้บังคับบัญชำ 
มอบหมำยงำนแก่ผู้
ใต ้บังคับบัญชำ
อย่ำงเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึง
กำรควบคุม ก ำกับ 
ติดตำม และดูแลผู้
ใต ้บังคับบัญชำ ให้
ปฏิบัติงำนตำม
หลักเกณฑ์ แนวทำง 
ระเบียบ และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

-การแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ตามค าสั่ง ทต.ร่วมจิต ที ่
042/2566  ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2566  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 
2567 -  

30  
กันยายน  
2568 

- ควรมีการสร้าง
แรงจูงใจในการ
ท างาน ด้วยการ
ได้รับการยอมรับ
จากเพื่อน
ร่วมงานเม่ือ
ปฏิบัติงานเกิดผล
ส าเร็จ เช่น การ
ให้ก าลังใจ แสดง
ความยินดี 
เพื่อให้บุคลากรมี
ความรัก ความ
สามัคคี ท าให้การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ
อย่างเต็มที ่

 

 




